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LOVPLIGTIG REDEGYRELSE FOR
VIRKSOMHEDSLEDELSE 2017

Jf. &rsregnskabslovens §107b

Cemats lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. &rsregnskabslovens §107b er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2017, og den daekker regn-
skabsperioden 1. januar — 31. december 2017. Den offentliggares som én samlet redeggrelse, jf. &rsregnskabslovens §107b, stk. 1.

Redeggarelsen bestar af tre elementer:
e Corporate Governance redeggrelse
o Beskrivelse af Cemats ledelsesorganer
o Redeggrelse for hovedelementerne i interne kontroller og risikostyring i forbindelse med redskabsafleeggelsen.

CORPORATE GOVERNANCE

Barsnoterede selskaber skal ifalge arsregnskabslovens §107b og punkt 4.1 i Nasdaq Copenhagens "Regler for udstedere af aktier” redegare for, hvordan de forhol-
der sig til de seneste anbefalinger fra Komiteen for god Selskabsledelse fra 6. maj 2013, senest opdateret november 2014*. Anbefalingerne er offentligt tilgaengelige
pa Komiteen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Ved udarbejdelsen af redeggrelsen for god selskabsledelse skal selskabet anvende "fglg eller forklar” princippet for hver enkelt anbefaling. Det indebeerer, at sel-
skabet enten skal fglge anbefalingerne for god selskabsledelse eller forklare, hvorfor anbefalingerne, helt eller delvist, ikke fglges. Formalet er at skabe gennemsig-
tighed omkring selskabernes ledelsesstruktur, og det er op til det enkelte selskab at vurdere, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at falge anbefalingerne.

Det er bestyrelsens opfattelse, at Cemat efterlever hovedparten af anbefalingerne. Cemat fglger 38 af 47 anbefalinger for god selskabsledelse. Tre anbefalinger
folges delvist og seks falges ikke.

L Anbefalinger for god Selskabsledelse af 23. november 2018 treeder i kraft for regnskabsar, der starter den 1. januar 2018 eller senere og anvendes pa den general-
forsamling, der behandler &rsrapporten for 2018 eller senere.


http://www.corporategovernance.dk/

1. SELSKABETS KOMMUNIKATION OG SAMSPIL MED SELSKABETS INVESTORER OG @VRIGE INTERESSENTER

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter:

teleeggelse af selskabets generalforsamling
planleegger afviklingen, s& den understatter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en | Faglger Cemat kommunikerer med sine aktionzerer gennem udsendelse af ars-

lobende dialog mellem selskabet og aktionee- og delarsrapporter og selskabsmeddelelser. Selskabsmeddelelser og

rerne, saledes at aktionsererne far relevant pressemeddelelser leegges pa hjemmesiden www.cemat.dk i umiddel-

indsigt i selskabets potentiale og politikker, og bar forleengelse af offentliggarelsen pa Nasdaq Copenhagen.

bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger,

interesser og synspunkter i relation til selska- Aktionaerer kan tilmelde sig mailinglister for arsrapporter, selskabs-

bet. meddelelser og generalforsamlinger via hjemmesiden. Aktionaererne
ogsa mulighed for at fa indsigt i Cemats strategi, politikker og stand-
punkter under menuen "Om os”. Kontaktadresse til Cemats investor-
ansvarlige findes under "Kontakt/Investor Relations”.
Cemats aktionzerer kan ggre deres synspunkter og holdninger geel-
dende pa den arlige generalforsamling, og har mulighed for til enhver
tid at kontakte Cemat pa telefon eller investor@cemat.dk

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager | Fglger Forholdet til investorerne er beskrevet seerskilt i Cemats IR- og kom-

politikker for selskabets forhold til dets interes- munikationspolitik, som er tilgaengelig pa hjemmesiden under "Inve-

senter, herunder aktionaererne og andre inve- stor/Investorpolitikker”.

storer, samt sikrer, at interessenternes interes-

ser respekteres i overensstemmelse med sel-

skabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger Folger ikke | Cemat rapporterer pa halv- og helarsbasis.

kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilret- | Fglger Indkaldelse af aktiongerer, herunder dagsorden, relevante bilag og

blanket til bestilling af adgangskort/afgivelse af fuldmagt fremsendes
via e-mail til de aktioneerer, der har tilmeldt sig mailingliste samtidig



http://www.cemat.dk/
mailto:investor@topsil.com

aktivt ejerskab. med offentliggarelse pa Nasdag Copenhagen, pa hjiemmesiden og ved
bekendtggrelse i Erhvervsstyrelsens indberetningssystem.

Af hensyn til gvrige aktionaerer annonceres generalforsamlinger i Ber-
lingske Tidende. Relevante dokumenter og blanketter gares tilgeenge-
lige pa4 hjemmesiden under "Investorer/Generalforsamlinger”.

Der kan lgses adgangskort/afgives fuldmagt/brevstemmes pa hjem-
mesiden via Cemats aktionaerportal under "Investor/Aktioneerportal,
eller ved at fremsende blanketterne til Cemats ejerbogsfagrer, Compu-
tershare A/S.

Generalforsamlinger afholdes ved fysisk fremmgade pa Cemats adres-
se eller hos Cemats advokat. Beslutningen traeffes af bestyrelsen.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug | Falger Fuldmagts- og brevstemmeblanketter er udformet, s& aktionzeren kan
for generalforsamlingen gives aktionaererne tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt
pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en | Fglger Cemat har etableret en beredskabsplan i tilfaelde af et uindbudt over-
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, tagelsesforsgg med henblik pa at give aktioneererne mulighed for at
der vedrerer perioden, fra bestyrelsen far be- tage stilling til de tilbudte vilkar p& et korrekt og deekkende grundlag.

grundet formodning om, at et overtagelsestilbud
vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr
fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra, uden
generalforsamlingens godkendelse, at imagdega
et overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositio-
ner, som reelt afskeerer aktionzererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsgget.

2. BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

2.1. Overordnede opgaver og ansvar




ter selskabets aktiviteter for at sikre en for sel-

2.1.1. (,D(.at anbefale_s_, at pestyrelsen mindst en | Falger Pa det konstituerende made efter den arlige ordinzere generalforsam-
gang "’.m'gt tager stilling til de forhold! der skal ling tilretteleegger bestyrelsen en arsplan, der sikrer en hensigtsmaes-
indga i bestyrelsens varetagelse af sine opga- sig og daekkende behandling af savel faste tilbagevendende som nye
Ver. strategiske emner.
Bestyrelsens overordnede opgaver er beskrevet i bestyrelsens forret-
ningsorden. Forretningsordenen revideres ved relevante lovmaessige
andringer, for at sikre, at den er deekkende og afspejler virksomhe-
dens behov.
Bestyrelsens forretningsorden er tilgaengelig for bestyrelse og direkti-
on.
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en | Fglger En gang éarligt afholder Cemats bestyrelse og direktion et strategisemi-
gang arligt tager stilling til selskabets overord- nar for at drgfte koncernens overordnede strategi.
nede strategi med henblik pa at sikre veerdi-
skabelsen i selskabet.
2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at | Falger Bestyrelsen vurderer lgbende, og specifikt i strategiprocessen, om
selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som Cemats kapital- og aktiestruktur afspejler koncernens drift, aktiviteter
understgtter, at selskabets strategi og langsig- og risikoprofil, og er i aktionaerernes og koncernens interesse.
tede veerdiskabelse er i aktionaerernes og sel-
skabets interesse samt redeggr herfor i ledel- Der henvises endvidere til afsnittet "Aktionaerforhold” i rsrapporten for
sesberetningen i selskabets arsrapport og/eller en beskrivelse af Cemats kapitalforhold og en oversigt over bestyrel-
pa selskabets hjemmeside. sens bemyndigelser til kapitaludvidelser.
2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gen- | Falger Retningslinjer for direktionen revideres én gang arligt i overensstem-
nemgéar og godkender retningslinjer for direkti- melse med bestyrelsens arsplan. Retningslinjerne indeholder procedu-
onen, og herunder fastleegger krav til direktio- rer for direktionens rapportering og kommunikation til bestyrelsen.
nens rettidige, praecise og tilstreekkelige rappor- Direktionsinstruksen er tilgeengelig for bestyrelse og direktion.
tering til bestyrelsen.
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst én | Falger Bestyrelsens drgftelse af direktionen sker i forlaengelse af bestyrelsens
gang arligt drogfter direktionens sammensaet- selvevaluering.
ning og udvikling, risici og successionsplaner.
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgf- | Falger Cemats bestyrelse vedtog i marts 2013 en malsaetning for mangfoldig-

hed i selskabets ledelsesniveauer. Malsaetningen findes pa hjiemmesi-




skabet relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer, herunder fastseette konkrete
mal og i ledelsesberetningen i selskabets ars-
rapport og/eller pa selskabets hjemmeside re-
deger for savel sin malseetning som status for
opfyldelse heraf.

den under menuen "Om os/Ledelse”.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

Falger

Cemat har udarbejdet politikker bestdende af en raekke principper for
koncernens samfundsansvar, som er tilgeengelig pa4 hjemmesiden
under "Om os/Social Ansvarlighed (CSR)".

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en naest- | Fglger Bestyrelsen konstituerer sig med formand og naestformand pa et be-
formand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde styrelsesmgde i forleengelse af den ordineere generalforsamling. | til-
af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv feelde af formandens forfald varetages formandens pligter og befgjel-
sparringspartner for formanden. ser i overensstemmelse med bestyrelsens forretningsorden af naest-
formanden. Formanden involverer i gvrigt neestformanden i alle vee-
sentlige spargsmal og beslutningsprocesser.
Formandens og naestformandens overordnede opgaver er beskrevet i
bestyrelsens forretningsorden.
2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen und- Falger Formanden deltager ikke i den daglige ledelse af Cemat.

tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre seerlige driftsopgaver for selskabet,
herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafheengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Beslutninger om formandens del-
tagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf bgr oplyses i en selskabsmed-
delelse.

| 2017 har formanden og naestformanden i bestyrelsen udfart seerlige
opgaver i forbindelse med Cemats bestraebelser pa at afhaende det
polske datterselskab CeMat '70 S.A. Det er sket pa baggrund af forud-
gaende bemyndigelse fra den samlede bestyrelse.




3. BESTYRELSENS SAMMENSZATNING OG ORGANISERING

3.1. Sammenseetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt re- | Falger
deger for
o hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne ud-
fare sine opgaver
e sammensaetningen af bestyrelsen,
samt
e de enkelte medlemmers seerlige kom-
petencer.

Pa hjemmesiden under "Om os/Ledelse” findes en beskrivelse af de
kompetencer, der er lagt vaegt pa ved sammensaetning af bestyrelsen,
i forhold til de opgaver bestyrelsen skal varetage.

Cemats bestyrelse er sammensat af personer med generel ledelseser-
faring, som har brancheindsigt, og som besidder professionelle kompe-
tencer inden for gkonomiske og finansielle forhold i bagrsnoterede sel-
skaber.

Profiler med bestyrelsesmedlemmernes erfaring, anciennitet og seerli-
ge kompetencer er offentliggjort i arsrapporten under "Bestyrelse og
direktion”, pa hjemmesiden under "Om os/Ledelse/Bestyrelsen” og i
dagsordenen for den arlige ordinsere generalforsamling.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveel- | Fglger
gelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af den
samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sam-
menseetningen og indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelse
og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. alder, international erfaring og ken.

Som en del af bestyrelsens arlige selvevaluering indgar en vurdering af
bestyrelsens sammensaetning og kompetencer. Er der behov for at
a&ndre eller supplere den eksisterende ekspertise i bestyrelsen, udar-
bejdes en profilbeskrivelse, der foreleegges den samlede bestyrelse til
godkendelse. Efterfglgende finder formanden frem til egnede kandida-
ter, som hovedregel med ekstern bistand.

Ved vurdering af bestyrelsens sammenseetning og udveelgelse af nye
kandidater lsegges der vaegt pa fagspecifikke kompetencer.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med ind- | Fglger
kaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i
lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes
e gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,

De opstillede kandidaters ledelseshverv i andre danske og udenland-
ske selskaber og andre kraevende organisationsopgaver er beskrevet i
dagsordenen til den arlige ordinaere generalforsamling.

Oplysninger om bestyrelsens afhaengighed/uafhaengighed findes pa
hjemmesiden under "Om os/Ledelse”; pa dagsordenen til den ordinzere
generalforsamling.




inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan
handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende
ikke:

e veere eller inden for de seneste 5 &r
have veeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret sel-
skab,

¢ indenfor de seneste 5 &r have modta-
get stgrre vederlag fra selska-

virksomheder
e kraevende organisationsopgaver, og at
det oplyses,
e om kandidater til bestyrelsen anses for
uafhaengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegter- | Faglger P& den ordinaere generalforsamling i 2011 blev vedtaget en tilfgjelse til
ne fastseetter en aldersgraense for medlemmer- vedteegterne med en aldersgrzaense for bestyrelsesmedlemmer pa 70
ne bestyrelsen. ar.
Fadselsar for de enkelte bestyrelsesmedlemmer er oplyst i arsrappor-
ten under "Bestyrelse og direktion” og pa hjemmesiden. Aldersgreen-
sen er omtalt senere i denne redeggrelse under beskrivelsen af Ce-
mats ledelse.
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsam- | Fglger De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for ét ar
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg ad gangen i overensstemmelse med §11 stk. 3 i Cemats vedteegter.
hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.
3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de | Fglger Ved sammensaetning af bestyrelsen tilstreebes, at hovedparten af de

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafheengige af
seerinteresser, beskrevet i anbefalingen. Detaljer herom findes pa
hjemmesiden under "Om os/Ledelse”.




bet/koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egenskab
end som medlem af bestyrelsen,

e repreesentere en kontrollerende aktio-
neers interesser,

e inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig  forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner el-
ler ansat, aktionaer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet,
et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

e veere eller inden for de seneste 3 ar
have veeret ansat eller partner hos eks-
tern revisor,

o veere direktar i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 ar, eller

e veere i neer familie med personer, som
ikke betragtes som uafhaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af | Fglger Det enkelte bestyrelsesmedlem vurderer, hvor mange bestyrelsespo-
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ster han/hun tidsmaessigt er i stand til at varetage sidelgbende med
ngdvendigt at bruge pa det pageeldende arbej- bestyrelsesposten i Cemat.

de, saledes at vedkommende ikke péatager sig

flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfg- Det er Cemats opfattelse, at de nuveerende bestyrelsesmedlemmers
res pa en for selskabet tilfredsstillende vis. hverv i andre selskaber ikke er i konflikt med Cemats interesser eller

corporate governance.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen | Fglger De anbefalede oplysninger om bestyrelsesmedlemmerne findes i ars-
udover det i lovgivningen fastlagte indeholder rapporten under "Bestyrelse og direktion” samt pd hjemmesiden under




falgende oplysninger om medlemmerne af be- "Om os/Ledelse”.
styrelsen:
e den pageeldendes stilling, Cemats bestyrelsesmedlemmer tildeles ikke optioner eller warrants.

e den pageeldendes alder og ken

e om medlemmet anses for uafhaengigt

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i

bestyrelsen

udlgbet af den aktuelle valgperiode

e den pageeldendes gvrige ledelses-
hverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive le-
delsesudvalg, i udenlandske virksom-
heder samt kreevende organisations-
opgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selska-
bet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de sendringer i
medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selska- Falger Det vurderes lgbende, om det er relevant at nedseette udvalg.
bets hjemmeside offentliggar: delvist
e ledelsesudvalgenes kommissorier, Efter salget af siliciumforretningen den 1. juli 2016 er det besluttet, at
e udvalgenes veesentligste aktiviteter i revisionsudvalget udggres af den samlede bestyrelse. Der redeggres
arets lgb og antallet af mader i hvert ikke seerskilt for udvalgets aktiviteter. Der er ingen gvrige udvalg.
udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det en-
kelte ledelsesudvalg, herunder udval-
genes formeend, samt oplysning om,
hvem der er de uafhaengige medlem-
mer og, hvem der er medlemmer med
seerlige kvalifikationer.
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafhaengige.

Folger

Alle medlemmer af udvalgene er uafhaengige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et egentligt revisionsudvalg, der sammenseettes
saledes, at.

formanden for bestyrelsen ikke er for-
mand for revisionsudvalget og, at
udvalget tilsammen rader over en sa-
dan sagkundskab og erfaring, at det
har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt regn-
skabs- og revisionsforhold i selskaber,
der har aktier optaget til handel pa et
reguleret marked.

Folger ikke

Se punkt 3.4.1.

Den samlede bestyrelse udgar revisionsudvalget

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget in-
den godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer
til bestyrelsen om:

regnskabspraksis pa de veesentligste
omrader,

vaesentlige regnskabsmaessige skan,
transaktioner med neertstdende parter,
09

usikkerhed og risici, herunder ogsa i re-
lation til forventningerne for det igang-
veerende ar.

Falger
delvist

Inden salget af siliciumforretningen arbejdede revisionsudvalget som
normalt. Efter salget er revisionsudvalgets opgaver overtaget af den
samlede bestyrelse. Sammen med den eksterne revisor udarbejdes en
revisionsplan for 2018.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern re-
vision, og i givet fald fremkommer med
anbefalinger om udveelgelse, anseettel-
se og afskedigelse af lederen af en
eventuel intern revision, og den interne
revisions budget, og

Falger

Det vurderes, at der ikke er behov for intern revision i regnskabsaret
2017.
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e overvager direktionens opfglgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter Falger ikke Det er vurderet, at bestyrelsens struktur, stagrrelse, sammensaetning og

et nomineringsudvalg, der har bestyrelsesfor- kompetencer hensigtsmaessige i forhold til selskabets behov.

manden som formand og som mindst har fgl-

gende forberedende opgaver: Direktionen er eendret efter salget af siliciumforretningen og bestar nu
e beskrive de kvalifikationer, der kreeves i kun af en direktar.

bestyrelsen og direktionen til en given
post, og angive hvilken tid, der sk@nnes
at matte afseettes til varetagelse af po-
sten samt vurdere den kompetence, vi-
den og erfaring, der findes i de to ledel-
sesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktio-
nens struktur, stgrrelse, sammensaet-
ning og resultater samt anbefale besty-
relsen eventuelle sendringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionaerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandida-
ter til bestyrelsen og direktionen, og

o foresld bestyrelsen en handlingsplan
for den fremtidige sammenseetning af
bestyrelsen, herunder forslag til konkre-
te eendringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter Falger ikke | Der indgar ikke et warrantprogram i den nye direktars vederlag.
et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:
e indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnede retningslinjer for incita-

Cemat har en vederlagspolitik, som er beskrevet under punkt 4.
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mentsaflgnning”) for bestyrelsen og di-
rektionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

o fremkomme med forslag til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af bestyrel-
sen og direktionen samt sikre, at veder-
laget er i overensstemmelse med sel-
skabets vederlagspolitik og vurderingen
af den pagaeldendes indsats. Udvalget
skal have viden om det samlede veder-
lag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebeerer fra andre virk-
somheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der gene-
relt geelder i selskabet.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg | Falger Skulle der veere et behov for radgivning, er det besluttet at anvende
undgar at anvende samme eksterne radgivere andre eksterne radgivere end direktionens.
som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger Folger ikke | Evaluering af bestyrelsens medlemmer foretages lgbende af forman-
en evalueringsprocedure, hvor den samlede den.

bestyrelses og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater samt samarbejde med di-
rektionen arligt evalueres. Veesentlige aendrin-
ger afledt af evalueringen bgr oplyses i ledel-
sesberetningen eller pad selskabets hjemme-

side.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindel- | Fglger Formanden vurderer Igbende sammen med den gvrige bestyrelse, om
se med forberedelsen af generalforsamlingen antallet af medlemmer er passende.

overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er

hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov. Ifglge vedtaegterne er bestyrelsen sammensat af mellem tre og seks
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Herunder skal det sikres, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at delta-
ge aktivt.

generalforsamlingsvalgte personer. Bestyrelsen vurderer, at det aktuel-
le antal bestyrelsesmedlemmer er passende i forhold til koncernens
starrelse og kompleksitet.

relsen fastleegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af
evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en | Falger Direktgrens arbejde og resultater vurderes lgbende af bestyrelsen, og
gang arligt evaluerer direktionens arbejde og feedback til direktgren sker mindst én gang arligt i forbindelse med
resultater efter forud fastsatte klare kriterier. lonreguleringssamtalen.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og besty- | Faglger Evaluering af samarbejdet mellem bestyrelse (repraesenteret ved for-

manden) og direktion sker én gang arligt ved en aben dialog i forbin-
delse med Ignreguleringssamtalen.

4. LEDELSENS VEDERLAG

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder
en klar og overskuelig vederlagspolitik for be-
styrelsen og direktionen, der indeholder
e en detaljeret beskrivelse af de veder-
lagskomponenter, som indgar i veder-
leeggelsen af bestyrelsen og direktio-
nen,
e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for balancen mellem de enkel-
te vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa selska-
bets generalforsamling og offentliggeres pa
selskabets hjemmeside.

Folger

Cemat har udarbejdet en vederlagspolitik i 2010 for bestyrelsen og
direktionen, som findes pa hjemmesiden under "Om
os/Ledelse/Vederlagspolitik”.

Vederlagspolitikken indeholder en beskrivelse af vederlagskomponen-
terne.

Vederlagspolitikken indeholder en begrundelse for valg af komponen-
ter og en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for valgene.

Vederlagspolitikken opdateres i forbindelse med fremleeggelse af ars-
rapporten for 2017.
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli- | Falger Cemats vederlagspolitik indeholder en variabel lsnkomponent til direk-
tikken indeholder variable komponenter, taren.
o fastseettes greenser for de variable dele
af den samlede vederlaeggelse,
e sikres en passende og afbalanceret
sammenseetning mellem ledelsesaf-
lgnning, paregnelige risici og veerdi-
skabelsen for aktionaererne pa kort og
lang sigt,
e er klarhed om resultatkriterier og mal-
barhed for udmgntning af variable dele,
0g
e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis
optjening af en variabel del af en veder-
lagsaftale straekker sig over mere end
et kalenderar.
e indgas en aftale, der giver selskabet ret
til i helt seerlige tilfeelde at kreeve hel el-
ler delvis tilbagebetaling af variable
lgnandele, der er udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfglgende do-
kumenteres fejlagtige.
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af besty- | Faglger Jf. vederlagspolitikken aflannes generalforsamlingsvalgte bestyrel-
relsen ikke aflgnnes med aktieoptioner eller sesmedlemmer ikke med aktieoptioner, tegningsretter, favgraktier eller
tegningsoptioner. andre incitamentsordninger.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes | Fglger Der er ingen aktiebaseret aflgnning i Cemat.
aktiebaseret aflgnning, skal programmerne
veere revolverende, dvs. tildeles periodisk og
bar have en Igbetid pa mindst 3 ar efter tildelin-
gen.
4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedel- | Falger Direktionen er ikke berettiget til nogen form for vederlag ved afslutnin-

sesgodtggrelse maksimalt udger en veerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

gen af sit hverv, bortset fra lgn i opsigelsesperioden.

Den direktion, som fratradte efter salget af siliciumforretningen, modtog
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en saerskilt fratreedelsesgodtggrelse i form af et forlaenget opsigelses-
varsel.

4.2. Oplysning om vederlag

ralforsamlingen godkender forslag til vederlag
til bestyrelsen for det igangveerende regn-
skabsar.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlags- | Falger Der er redegjort for fratreedelsesordningen for den afgaede direktion pa
politik og dens efterlevelse arligt forklares og generalforsamlinger i arets Igb.

begrundes i formandens beretning pa selska-

bets generalforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa gene- | Falger Ifglge Cemats vedteegter skal generalforsamlingen godkende forslag til

bestyrelsens vederlag for det igangveerende regnskabsar.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager fra selskabet og andre selskaber i
koncernen, herunder oplysninger om fasthol-
delses- og fratreedelsesordningers veesentligste
indhold, og at der redeggres for sammenhaen-
gen med vederlagspolitikken.

Falger
delvist

Vederlag til formand, neestformand og @vrige bestyrelsesmedlemmer
er i henhold til IFRS specificeret i arsrapporten i note 4 og under be-
skrivelsen af Cemats ledelse.

Vederlag til direktionen er oplyst pA samme made. Af hensyn til beho-
vet for fortrolighed om individuelle medlemmers aflgnningsforhold, er
direktionens vederlag ikke udspecificeret.

Med hensyn til fratreedelsesordninger henvises til 4.1.5.

5. REGNSKABSAFLZAGGELSE, RISIKOSTYRING OG REVISION

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stil-
ling til og i ledelsesberetningen redegar for de
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen samt for selskabets risikostyring.

Folger

Risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen er en del af revisions-
udvalgets arsplan og rapporteres til bestyrelsen ved behandling af
regnskabsrapporter.

Endvidere har ledelsen udarbejdet en beskrivelse af strategiske og
forretningsmaessige risici, som revurderes lgbende, og er en integreret
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del af ledelsens arlige strategirevision. Oplysninger om finansielle risici
oplyses iht. IFRS-standarden i arsrapporten i afsnittet "Risici og risiko-
styring”.

Cemats risikostyring er endvidere beskrevet pa sidste side i denne
redeggrelse.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter,
hvorvidt der skal etableres en whistleblower-
ordning med henblik p& at give mulighed for en
hensigtsmeessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Folger ikke

Idet der ud over direktagren ikke er andre fastansatte i moderselskabet,
har selskabet ingen whistleblower-ordning.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en | Fglger Revisionen deltager i det bestyrelsesmgde, hvor arsregnskabet be-
regelmeessig dialog og informationsudveksling handles og godkendes, og i de tilfeelde hvor bestyrelsen eller revisio-
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at nen gnsker revisionens tilstedeveerelse.
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en
gang arligt mgdes med revisor uden, at direkti- Revisionen deltager ogsé i et mgde med bestyrelsen, hvor arsplanen
onen er til stede. Tilsvarende geelder for den gennemgas og vedtages.
interne revisor, hvis der er en sadan.

Cemat har ingen intern revision.
5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det | Fglger Punktet indgar i revisionsudvalgets arsplan.

tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pa baggrund af en ind-
stilling fra revisionsudvalget.

Bestyrelsen forhandler en revisionsaftale for ét ar ad gangen.
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LEDELSEN I CEMAT
Cemats ledelse bestar af bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for ledelsen af koncernen og tilsynet med direktionen. Bestyrelsen fastlaegger virksomhedens politik i
forhold til forretningsstrategi, organisation, regnskab og gkonomi og udpeger en direktion til at lede den daglige drift af koncernen.

Bestyrelsen bestar af tre generalforsamlingsvalgte medlemmer. En oversigt over bestyrelse og direktion findes i arsrapporten under "Bestyrelse
og direktion.”

I overensstemmelse med vedtaegterne veaelges generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for ét ar ad gangen pa den ordinzaere general-
forsamling. Valgperioden for den siddende bestyrelse udlgber 19. marts 2018, og der er mulighed for genvalg. Der er i vedtaegterne sat en gvre
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer pa 70 ar.

Ved sammensaetning af bestyrelsen tilstraebes, at hovedparten af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige af szerin-
teresser i forhold til koncernen, hovedaktionaerer, hovedleverandgrer og ngglekunder.

To af tre generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige af saerinteresser. Cemats naestformand er ikke-uafhaengig, da Eivind
Dam Jensen kontrollerer 30,8% af kapitalen i Cemat.

Ved sammensaetning af bestyrelsen er der lagt veegt pa, at medlemmerne har generel ledelseserfaring, har branche-indsigt og besidder profes-
sionelle kompetencer inden for gkonomiske og finansielle forhold i bgrsnoterede selskaber.

Bestyrelsen mgdes som minimum fem gange om aret. Bestyrelsen har en fast drsplan, der fastlaegges pa et konstituerende bestyrelsesmgde
efter den arlige ordinzere generalforsamling og mgdes i gvrigt, ndr det skgnnes ngdvendigt. Der er i 2017 afholdt femten bestyrelsesmgder.

Bestyrelsen udfgrer sine opgaver i overensstemmelse med sin forretningsorden, der overholder kravene i selskabslovens § 130 for bgrsnotere-
de selskaber. Forretningsordenen indeholder blandt andet retningslinjer for ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen og direktionen og foreskri-
ver, at der fgres mgdeprotokoller, ejerbog og andre protokoller. Forretningsordenen fastlaegger bestyrelsesmedlemmernes forpligtelser til aktivt
at drgfte selskabets organisation og interne kontrolprocedurer samt bestyrelsens forpligtelse til aktivt at fglge op pa planer, budgetter, den
likviditetsmaessige situation og andre vassentlige problemstillinger.
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Evaluering af bestyrelse og direktion
Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejdsform, kompetencer, sammensaetning, arbejdsindsats, samspil og resultater indgar i bestyrel-
sens, og iseer formandens Igbende arbejde.

Bestyrelsesudvalg
Cemat har siden midten af 2016 ikke haft saerskilte udvalg, idet den samlede bestyrelse har pataget sig opgaverne.

Revisionsudvalg
Det er revisionsudvalgets opgave at overvdge koncernens regnskabsaflaeggelse, regnskabspraksis, interne kontroller samt rammerne for den
eksterne revision. Cemats revisionsudvalg har i 2017 afholdt fem mgder.

Vederlagspolitik

En revideret vederlagspolitik vil blive fremlagt pd den fgrstkommende ordinaere generalforsamling. Bestyrelsen tilstraeber, at vederlagspolitik-
ken afspejler aktionserernes og virksomhedens interesser og skal fremme langsigtede mal. Endvidere gnskes en markedskonform aflgnning af
bestyrelsen og direktionen for at fastholde disse samt tiltraekke nye kvalificerede kandidater.

Direktion

Cemats direktion bestdr af en registreret administrerende direktgr. Direktionen har ansvaret for den daglige ledelse af selskabet i overens-
stemmelse med de retningslinjer, som er givet af bestyrelsen. Det er endvidere direktionens opgave at fremlaegge forslag til koncernens over-
ordnede strategier, handlingsplaner, malsaetninger og drifts- og investeringsbudgetter for bestyrelsen.

Bestyrelseshonorar

I 2017 modtog Cemats bestyrelsesmedlemmer for regnskabsaret 2017 et fast basishonorar pa 140.000 kr. Formanden modtog 2,5 gange ba-
sishonorar og naestformanden 1,75 gange basishonorar for deres udvidede bestyrelsesopgaver. Der honoreres ikke saerskilt for bestyrelsesar-
bejde i datterselskaber eller nominerings- og vederlagsudvalgene.

Vederlag til bestyrelsen er specificeret i note 4 i arsrapporten.

Bestyrelsen modtager ikke optioner, bonus eller anden resultataflgnning, og er ikke omfattet Cemats pensionsordning.
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Direktionsvederlag

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatbaseret aflgnning af direktionen er med til at sikre, at selskabet kan tiltraek-
ke og fastholde de bedst kvalificerede direktgrer og tilskynde til en vedvarende langsigtet veerdiskabelse til fordel for aktioneererne. Resultatba-
serede incitamentsprogrammer medvirker til at motivere en adfserd, som understgtter opfyldelsen af virksomhedens mal. P8 den baggrund har
bestyrelsen besluttet at indfgre incitamentsaflgnning for direktionen.

Direktionen aflgnnes med et vederlag bestdende af tre elementer; en fast grundign inklusive bil, telefon, mv., en bonus baseret pa realiserede
finansielle resultater og pension.

Cemats direktion og en reekke ledende medarbejdere har modtaget tegningsoptioner (warrants). Direktionens andel, vilkdr og vaerdianseettelse
fremgar af note 6 i drsrapporten.

Vaesentlige aftaler med ledelsen
Direktionen er kontraktansat, og opsigelsesbestemmelserne i direktgrkontrakten for den administrerende direktgr er gensidigt med tre mane-
ders varsel.

INTERNE KONTROLLER OG RISIKOSTYRING I FORBINDELSE MED
REGNSKABSAFLAGGELSEN

Bestyrelsen i Cemat har det overordnede ansvar for etableringen af et effektivt risikostyringssystem med systematisk intern kontrol og opfalg-
ning. Risikostyring og interne kontroller i relation til regnskabsaflaeggelsesprocessen overvages af revisionsudvalget.

Generel risikovurdering og -styring

Som en del af bestyrelsens arlige strategigennemgang udfgrer ledelsen en samlet risikovurdering for koncernen for at afggre hvilke processer
og faktorer, interne som eksterne, der kan taenkes at pavirke koncernens forretningsgrundlag og udvikling.

Risikovurderingen omfatter primeaert identifikation af forretningsmaessige risici, og for de vaesentligste risici identificeres kontrolforanstaltninger,
f.eks. i form af handlingsplaner til nedbringelse og handtering af risici.

Risikovurdering og interne kontrolsystemer i Cemat

I forbindelse med den Igbende opfalgning pa koncernens strategi og udvikling, vurderer ledelsen de identificerede risici, og forholder sig til
eventuelle nye risici i strategiperioden.
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Malsaetningen for risikostyring er ikke et gnske om at eliminere alle risici, men om aktivt at beslutte, hvilke risici koncernen kan acceptere og
styre, og hvilke der helt skal undgds. Risikostyring er en integreret del af den almindelige forretningsledelse og vurderes Igbende af ledelsen.

Med hensyn til de saerlige risici, Cemat har identificeret, henvises til afsnittet “Risici og risikostyring” samt note 31 i arsrapporten om “Finansiel-
le risici og finansielle instrumenter”.

Koncernen har valgt at afdeekke en raekke almindelige omrader via forsikringer

Koncernen opererer med lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstdr med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er
koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens valuta-, rente-, kredit- og likviditetsrisiko er beskrevet i en
note til koncernregnskabet.

Risikovurdering i forbindelse med regnskabsprocessen

Den samlede risikovurdering omfatter ogsa risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen, og dermed forhold der kan pavirke fuldstandighed,
ngjagtighed og vaerdiansaettelsesmaessige forhold i den finansielle rapportering for koncernen. Risikovurderingen omfatter ogsa risiko for tab
eller misbrug af aktiver.

Kontrolsystem
Koncernens administrerende direktgr er ansvarlig for opretholdelse af en effektiv intern kontrol.

Alle datterselskaber og forretningsenheder i koncernen har passende interne kontroller, som daekker de vaesentligste risici. Interne politikker og
procedurer, manualer og lovgivning og @gvrige eksterne regler danner grundlaget for det interne kontrolmiljg, og koncernens medarbejdere hol-
des ansvarlige via den organisatoriske struktur i koncernen med klart ansvar og myndighed.

Kontrolaktiviteter kan afbgde de identificerede risici og sikre opfyldelsen af de grundleeggende kriterier for finansiel rapportering. Kontrolaktivi-
teterne i koncernen omfatter bade generel og detaljeret kontrol for at forebygge, opdage og korrigere fejl og uregelmaessigheder. I koncernen
findes fglgende overordnede kontroller:

« Manuelle kontroller - Eksempler pa vigtige manuelle kontroller er signerede bogfgringslister, afstemninger, adgangsrettigheder, stamdata
og funktionsadskillelse i det omfang, organisationens stgrrelse tillader det.

e Programmerede kontroller - Eksempel pa vigtige programmerede kontroller er indtastningsvalidering, herunder at data alene registreres og
anvendes fra et centralt sted, automatisk afstemning af fakturaer med indkgbsrekvisitioner samt gvrig afstemning mellem gkonomisyste-
mets moduler.

e Generel IT-kontrol - Eksempel pa vigtige IT-kontroller er brugeradministration, produktions- og testmiljo og backup-procedurer.

Dokumentation af procedurer er en del af det interne kontrolsystem. Dokumentationen bestar af bade flowcharts af procedurer og beskrivelser
af kontrol. Forlgbet omfatter bdde formelle og uformelle procedurer, der anvendes af ledelsen, herunder vurderinger af resultater i forhold til
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budgetter og strategiplan og udvalgte nggletal (KPI'er). I koncernen er der fastsat procedurer, som giver ledelsen et grundlag for at vurdere
koncerns gkonomiske stilling. Disse procedurer/rapporter indeholder blandt andet:

« Gennemgang af strategiske og forretningsmaessige mal minimum en gang om aret;

e Formaliseret arsbudget- samt forecast- og estimeringsprocedurer;

Desuden udarbejdes Igbende ledelsesrapportering omfattende:
e Resultater og gkonomisk stilling, inklusive analyse af pengestrgmme og finansiel struktur i moderselskab og datterselskaber;

« Sammenligning mellem budgetterede resultater, resultater fra tidligere ar og faktiske resultater;

De eksterne revisorer rapporterer desuden til ledelsen og revisionsudvalget, som vurderer resultaterne af de Igbende undersggelser, der udfa-

res, for at fastsld i hvilket omfang ledelse og revisionsudvalget kan stole pa de rapporter/processer, som primaert udarbejdes og udfgres af
gkonomiafdelingen.
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